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 PRIVIND ACTIVITATEA  
 DE AUDIT PUBLIC  INTERN  DESFASURATA LA NIVELUL INSPECTORATULUI TERITORIAL DE MUNCA TIMIS  PE ANUL  2011
CAPITOLUL 1
1. INFORMATII GENERALE
1.1 Introducere

Inspectoratul Teritorial de Munca Timis este institutia publica aflata in subordinea Inspectiei Muncii care,prin inspectorii de munca,exercita atributii de autoritate de stat,in domeniul muncii,relatii de munca ,securitatii si sanatatii in munca si supravegherii pietei in Judet.

Inspectoratul Teritorial de Munca Timis este organizat ca unitate cu personalitate juridica ce dispune de capacitate functionala,administrativa si de gestiune a resurselor umane si financiare .
In cadrul  ITM Timis activitatea de audit se desfasoara in cadrul compartimentului de audit public intern , avand prevazut  1 post de auditor. Compartimentul este in subordinea Inspectorului Sef al ITM Timis si este coordonat profesional de Compartimentul de audit public intern al Inspectiei Muncii Bucuresti.
1.2 Scopul raportului
            Prin raportul de audit se prezinta managementului institutiei imaginea activitatilor desfasurate comparativ cu cadrul normativ existent in vigoare,disfunctionalitatile sesizate si se formuleaza recomandari pentru eliminarea acestora.
1.3 Date de identificare a institutiei ; 
           Inspectoratul Teritorial de Munca Timis este organizat in baza Legii 108/1999 .Activitatile ITM sunt cele stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare.Cheltuielile se realizeaza in limita creditelor bugetare deschise.Fondurile se deruleaza prin conturile deschise la Trezorerie Statului,care efectueaza control documentar asupra operatiunilor derulate.Sediul ITM Timis in Timisoara Str. N. Titulescu nr. 12 ,avand puncte de lucru in Orasul Lugoj str. Timisorii nr. 27-33:în Sannicolau Mare str. Republicii nr. 15, cod fiscal 12321276,cod postal 300167 , adresa de e-mail itmtimis@itmtimis.ro,telefon/fax 0256.40795 :203678  
Numarul de personal la  sfarsitul anului 2011 era de 96 din care 89  functionari  publici  si 7  personal  contractual.
In anul 2011 Bugetul, institutiei 3500000 RON.
1.4 Perioada de raportare 01.01.2011-31.12.2011
1.5 Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora
     Avand un singur auditor rapoartele au fost intocmite de acesta
1.6 Documentele analizate sau evaluate
     Documente referitoare la organizarea functiei de audit sunt: regulament de organizare si functionare,procedurile standard,decizia de numire,fisa postului

Documente referitoare la misiunea de audit sunt: planificarea multianuala,plan anual,registrul riscurilor,analiza de risc,ghiduri de realizare a  misiunilor de audit.

1.7 Baza legala de elaborare a raportului

     Legea 672/2002 republicata privind auditul public intern 

     Ordinul MFP nr. 38/15.01.2003 actualizat pentru aprobarea  Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern

   Proceduri de sistem

   ROF

1.8 Transmiterea raportului
     Raportul de audit este supus aprobarii Inspectorului Sef si transmis structurii auditate.
   

Numarul de personal la sfarsitul anului 2011 era de 96 din care 89 functionari publici si 7 personal contractual.
  Bugetul  institutiei pentru anul 2011 a fost de 3.500.000 RON
CAPITOLUL 2


ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA COMPARTIMENTELOR DE AUDIT INTERN

2.1 Forma de organizare : compartiment

2.1.1 Forma de organizare 
In cadrul ITM Timis activitatea de audit se desfasoara in cadrul compartimentului de de audit care prevede un singur post de auditor.Compartimentul este in subordinea Inspectorului Sef
2.1.2 Adecvarea formei de organizare si dimensionarea compartimentelor de audit intern la necesitatile institutiei Prevazut un post – nu pot fi efectuate urmatoarele activitati : avizarea documentelor interne rezultate in timpul misiunilor de audit,consultarea pe diverse teme ivite,imposibilitatea efectuarii misiunilor de consiliere
2.2 Pozitionarea compartimentelor de audit intern

2.2.1 Pozitionarea in organigrama 
Compartimentul de audit intern in subordinea directa a Inspectorului Sef
2.2.2 Pozitionarea in realitate 
Si in realitate Compartimentul de audit intern este in subordinea directa a Inspectorului Sef.El este coordonat profesional compartimen tului de audit intern din cadrul Inspectiei Muncii
2.2.3 Asigurarea independentei
Se realizeaza prin subordonarea directa a Inspectorului Sef asigurand independenta fata de celelalte structuri din cadrul ITM
2.3 Implementarea cadrului metodologic si procedural

2.3.1 Elaborarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern
Norme proprii privind exercitarea auditului intern au fost elaborate in baza Ordinului nr.38/15.01.2003 actualizat pentru aprobarea Nomelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.In cursul anului nu au fost actualizate
2.3.2 Elaborarea cartei auditului
Carta auditorului intern a fost elaborata la nivel de Inspectia Muncii,adoptata la nivel de Inspectorat si prezentata structurii auditate la inceputul actiunii.In cursul anului 2011 nu a fost actualizata 
2.3.3 Aplicarea Codului privind conduita etica a auditorului intern
Codul privind conduita etica a auditorului a fost intocmit conform Codului Etic din 03.02.2004. In anul 2011 nu a fost actualizat
2.3.4 Elaborarea de instrumente de lucru proprii
In activitatea de audit se folosesc ghiduri generale de audit elaborate pe diverse domenii de catre Ministerul Finantelor Publice
2.3.5 Elaborarea procedurilor operationale
In cadrul activitatii se utilizeaza procedurile de sistem aprobate de conducerea institutiei.Aceste au fost actualizate in anul 2011
2.3.6 Dificultati si oportunitati
Schimbarea brusca a legislatiei specifice fara a se acorda timpul necesar pregatirii aplicarii acesteia a creeat dificultati in stabilirea activitatilor ce trebuie desfasurate de catre ITM pentru realizarea obiectivelor stabilite
2.4 Evaluari externe
2.4.1 Evaluari realizate de curtea de conturi
S-a mentionat faptul ca a fost intocmit planul strategic pentru perioada 2010-2012 in urma inventarierii activitatilor stabilite prin ROF.A fost intocmit registru riscuri aferent activitatilor prevazute in ROF.Planul pentru anul 2010 a fost fundamentat in baza analizei riscurilor.Actiunile cuprinse in plan au fost realizate si implementate pentru recomandarile facute
Masuri : gruparea dosoarelor pe sectiuni,intocmirea listei centralizatoare a obiectelor auditabile,folosirea testelor de verificare in etapa de colectare a dovezilor
2.4.2 Evaluari realizate de UCAAPI
Nu au fost realizate la nivel de ITM
2.4.3 Evaluari realizate de alte organisme
Nu au fost realizate la nivel de ITM 
2.5 Evaluari interne

2.5.1 Evaluari realizate de seful compartimentului de audit intern
Nu exista functia de sef compartiment
2.5.2 Evaluari realizate de managementul entitatii 
La ultima evaluare calificativul obtinut este „foarte bine”
2.5.3 Alte evaluari

Nu au fost

2.5.4 Abateri si sanctiuni

Nu a fost 

2.6 Resursele umane alocate compartimentului de audit intern

2.6.1 Numar de posturi aprobate 
 posturi aprobate  1

posturi ocupate     1
2.6.2 Structura posturilor ocupate in conformitate cu profesia de baza
economist
2.6.3 Incadrarea auditorilor interni
Functionar public
2.6.4 Nivel de incadrare
superior
2.6.5 Evolutia personalului
Din 2010 pana in prezent s-a asigurat  1 post de auditor , atat la inceputul anului ,in cursul anului,cat si la sfarsitul anului 2011 a fost aceeasi persoana auditor 
2.6.6 Asigurarea continuitatii
Din 2010 pana in prezent s-a asigurat  continuitatea ,grupa de varsta intre 51-60 de ani
2.6.7 Selectia si recrutarea
Prin concurs

2.6.8 Numirea/ destituirea auditorilor interni
Numirea auditorului intern s-a facut prin decizie a Inspectorului Sef
2.7 Pregatirea auditorilor interni
2.7.1 Pregatirea de baza a auditorilor interni
economist
2.7.2 Pregatirea suplimentara  a auditorilor
master
2.8 Calificarea profesionala a auditorilor interni
2.8.1 Participarea la cursuri de instruire
2 cursuri 
2.8.2 Principalele nevoi de instruire

2.8.3 Teme de curs organizate
privind auditul public intern in administratia publica
2.8.4 Diseminarea cursurilor

2.8.5 Pregatirea individuala
Studiu legislatie si norme interne
2.8.6 Cauze privind nerealizarea cerintelor minime de pregatire prevazute de cadrul de reglementare
Nu e cazul
2.9 Elaborarea programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern
Nu a fost intocmit
2.9.1 Principalele obiective ale programului

2.9.2 Principalii indicatori stabiliti

2.9.3 Analiza cu privire la indeplinirea gradului realizare a programului

      CAPITOLUL 3
       EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT DESFASURATA DE COMPARTIMENTELE DE AUDIT INTERN DE LA NIVELUL ENTITATILOR AFLATE IN SUBORDINE, IN COORDONARE SAU SUB AUTORITATE

      CAPITOLUL 4

PLANIFICAREA SI DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN

4.1 Planificarea activitatii de audit intern



4.1.1 Planificarea multianuala




a. exista plan multianual, este aprobat,cuprinde toate activitatile desfasurate in institutie conform ROF pentru perioada 2010-2112 si inregistrat la registratura institutiei cu nr.2951/12.03.2010



b. caracterul misiunilor planificate
                            misiuni de asigurare




c. analiza generala cu privire la modalitatea de identificare a activitatilor si prioritizarea lor in plan. 
Activitati minime obligatorii pe care trebuie sa le indeplineasca ITM cuprinse in ROF.Pentru fiecare activitate se identifica factorii de risc.In urma analizei de risc se stabileste un punctaj in baza caruia se face prioritizarea lor in plan


4.1.2 Planificarea anuala




a. plan anual intocmit in baza analizei de risc, este aprobat de Inspectorul Sef, planul respecta  structura standard , a fost inregistrat la registratura institutie cu nr.14029/17.12.2010



b. ponderea timpului alocat realizarii misiunilor de audit planificarea a fost facuta tinind cont de timpul fizic disponibil pentru un auditor. 



c. modalitatea de cuprindere a misiunilor in plan : analiza de risc si scorul obtinut auditarea cel putin o data la 3 ani a activitatilor institutiei unde gradul de risc este scazut,a misiunilor dispuse de inspectorul sef,sau de Inspectia Muncii organul ierarhic superior.



d. caracterul misiunilor de audit cuprinse in plan – 
efectuate doar misiuni de audit




e. domeniile abordate in cadrul misiunilor de audit intern, misiuni de audit referitoare la functiile suport cat si misiuni de audit referitoare la functiile specifice activitatii institutiei de control relatii de munca si evidenta muncii



f. gradul de indeplinire al activitatilor planificate , 
a fost realizate in proportie de 100%



- actualizarea planului anual, a avut loc in perioada 27.01.2011 urmare a adresei Inspectiei Muncii de a introduce in planul anului 2011 a unei misiunui de audit pe tema „evaluarea procesului si a stadiului de implentare a sistemului de control managerial” 
4.2 Realizarea misiunilor de audit intern


4.2.1 Misiuni de audit privind procesul bugetar

                      A fost intocmit raport de audit nr. 2989/31.03.2011


4.2.2 Misiuni de audit privind activitatile financiar contabile

                     A fost intocmit raport de audit nr. 2989/31.03.2011             



4.2.3 Misiuni de audit privind achizitiile

                    A fost intocmit raport de audit nr.2989/31.03.2011


4.2.4  Misiuni de audit intern privind resursele umane

                   A fost intocmit raportul de audit aprobat si inregistrat cu nr.8197/01.08.2011
              4.2.5 
Misiuni de audit privind fondurile comunitare
                          Nu e cazul

             4.2.6  Misiuni de audit privind sistemul IT

             A fost intocmit raport de audit nr.3651/02.05.2011
             4.2.7 Misiuni de audit privind activitatea juridica

                     Nu a fost planificata


        4.2.7 Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii 
Serviciul Control Relatii de Munca s-a intocmit raportul de audit nr.12957/21.10.2011,care a fost aprobat de conducatorul institutiei
            4.2.8 misiuni de audit privind controlul intern/managerial

   A fost intocmit raportul de audit nr.6719/27.06.2011
           4.2.9 misiuni de audit privind activitatea de comunicare si relatii cu publicul
  A fost intocmit raportul de audit nr.17996/14.12.2011
4.3    Concluzii cu privire la activitatea de gestionare a riscurilor

4.4  Concluzii cu privire la functionalitatea sistemului de control intern / managerial

4.5 Raportarea iregularitatilor

4.6 Raportarea recomandarilor neinsusite 
nu a fost cazul
4.7 Analiza generala cu privire la impactul misiunilor de audit asupra entitatii si modul cum a contribuit aceasta la imbunatatirea activitatilor, respectiv valoarea adaugata de auditul intern si recunoscuta de managementul entitatii publice
4.8 Aprecierea nivelurilor de constientizare generala a managementului cu privire la rolul auditului intern si cu privire la valoarea adusa organizatiei de auditul intern 

CAPITOLUL 5



PLANIFICAREA SI DERULAREA ALTOR ACTIVITATI DE CATRE COMPARTIMENTELE DE AUDIT INTERN

5.1 Realizarea misiunilor de consiliere
 au fost realizate decat informal deoarece activitate de audit public intern s-a desfaurat cu un singur post
      a. caracterul misiunii 

     b. principalele obiective urmarite

c. principalele constatari efectuate

d. cauzele principale si consecintele aferente disfunctionalitatilor constatate

e. principalele recomandari

f. gradul in care misiunnea de consiliere a oferit raspunsuri la solicitarile managerului 

5.2 Realizarea altor actiuni

      a. caracterul misiunii realizate

      b. motivul pentru care a fost realizata

      c. rezultate obtinute

CAPITOLUL 6



PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

6.1 Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit intern desfasurata la nivelul institutiei publice

6.2 Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit intern la nivel national- respectiv la nivel de strategie, la nivel de cadru normativ si metodologic, referitor la caracterul unitar, alte propuneri.
Evaluarea modului de organizare, a cadrului metodologic si procedural

In cadrul institutiei activitatea de audit este organizata in cadrul unui compartiment de audit prevazut cu 1 post de auditor

Compartimentul de audit este subordonat direct  Inspectorului Sef, asigurandu-se astfel independenta necesara desfasurarii activitatii de audit intern, in scopul unei evaluari obiective a disfunctionalitatilor constatate si formularea unor recomandari adecvate solutionarii acestora

In anul 2011 au fost efectuate actualizari ale procedurilor de audit intern . 
La nivelul ITM exista 1 post de auditor , functionar public , prevazut in statul de functiuni care este ocupat.
 Pentru activitatea de audit public intern  in anul 2011 nu a fost necesara cooptarea  altor persoane de specialitate.
 Masurile de reorganizare luate in anul 2011 nu au afectat compartimentul de audit intern care oricum are doar 1 auditor.

Prin reducerea sporului de complexitate de la 25 % la 1% , consider ca nivelul de salarizare nu este corespunzator

 In anul 2011 activitatea de audit intern in cadrul ITM a fost realizata de auditor Victor Aioanei , economist , incadrat ca auditor  clasa I , grad profesional superior , treapta de salarizare 1. Fiind prevazut un singur post de auditor in cadrul compartimentului de audit nu se poate desfasura activitatea de consultanta. Pregatirea profesionala: 
Din dosarul personal şi profesional al auditorului se constată că sunt îndeplinite condiţiile de pregătire profesională şi vechime în specialitate :

· studii superioare economice Universitate de Vest Timisoara promotia 1982
· master „managementul sectorului public”absolvit in perioada  2006-2008 la Universitatea Petrol si Gaze Ploiesti  Facultatea de Stiinte Economice impreuna cu Universitatea Politehnica Timisoara 

· vechime în domeniul studiilor absolvite 29 ani

· cursuri de perfecţionare în domeniul auditului public intern :

· 1. INA certificat  de absolvire program de perfectionare „auditul intern in administratia publica” seria A 003453

· 2. INA certificat de absolvire  program de perfectionare „auditul intern in administratia publica”seria A 011175

· Centrul de Comunicare Focus Vest , diploma in comunicare  si relatii publice

MMFES si MECT Certificat de absolvire – seria E Nr. 0188083 – manager resurse umane
Perfectionare profesionala in anul 2011: nu au fost organizate cursuri de pregatire .
In anul 2011 activitatea compartimentului de audit intern  a fost evaluata de catre Inspectorul Sef. Raportul de evaluare a  activitatii desfasurate in perioada respectiva, calificativul acordat a fost de „foarte bine”
Nu au existat cazuri de limitare a accesului la documentele solicitate.

Evaluarea modului de indeplinire a atributiilor compartimentelor de audit intern

Planificarea activitatii  compartimentului de audit intern.
Planul strategic de audit a fost elaborat in anul 2010  pentru perioada 2010 – 2012 .Acest plan pentru 3 ani a fost elaborat in urma inventarierii activitatilor compartimentelor , birourilor si serviciilor ITM stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare elaborat in baza Regulamentului- cadru de organizare si functionare a Inspectiei Muncii  actualizat si aprobat in anul 2010,prin Ordin al Ministrului Muncii nr.1685/06.12.2010.  Planul  anual de audit a fost elaborat avand in vedere analiza riscurilor corelate cu urmatoarele restrictii : toate activitatile erau iesite din perioada de auditare de 3 ani . Planul a fost intocmit calculand fondul de timp disponibil . In plan au fost cuprinse 5 actiuni .  Conform cerintelor Ordinului 1752/2005 au fost auditate Raportarile financiare la sfarsitul anului 2010. S-a alocat timp pentru  supravegherea lunara a cadrului de raportare a indeplinirii indicatorilor de performanta si de realizare a masurilor lasate de celelalte organe de control. S-a intocmit Planul de audit pentru anul 2012 avand aceleasi criterii de selectare a activitatilor de auditat si tinand cont de recomandarea Inspectiei Muncii  privind o actiune de auditare a activitatii de dezvoltare a controlului managerial.

Planul de audit pentru anul 2011 a fost indeplinit in proportie de 100%. 
In planul anual au fost selectate activitatile: financiar-contabilitate , achizitii publice , executare silita , control relatii de munca si contracte colective de munca , informatica , resurse umane , comunicare si relatii cu publicul , stadiul implementarii sistemului de control intern/managerial conform O.M.F.P. nr.946/2005 . 
Participarea activitatii de audit intern la imbunatatirea activitatii auditate
Prin sistematizarea informatiilor cu privire la activitatile ce trebuiesc executate si a legislatiei aferente , prin actiunile efectuate s-au auditat activitati din principalele domenii , dupa cum urmeaza :
· Procesul bugetar – evaluarea sistemului de control intern corespunzator planificarii , angajarii, lichidarii, ordonantarii si platii cheltuielilor, a aprobarii si evidentei angajamentelor bugetare si legale, a contabilitatii si a controlului financiar aferent, precum si a performantei in utilizarea  fondurilor  bugetare : prin auditarea raportarilor financiare si a operatiunilor de planificare , ordonantare , plata si contabilizare a cheltuielilor cu personalul si de functionare  a institutiei  s-a constatat ca  organizarea controlului intern pe acest domeniu este functionala.
· Achizitii publice : in acest domeniu se respecta toate fazele de angajare a achizitiilor  iar controlul intern este functional

· Resurse umane : prin masurile de restructurare adoptate s-a incercat mentinerea personalului cu o buna calificare in toate domeniile. 
· Institutia noastra nu deruleaza fonduri europene

· Sistemul informatic : prin auditarea diverselor activitati cuprinse in plan s-au constatat   multe aspecte de imbunatatit la sistemul informatic integrat utilizat , dar care cad in sarcina Inspectiei Muncii. Programul Pacific - evidenta a Proceselor Verbale de control si Proceselor Verbale de Contraventii , evidenta zilierilor. Programul REVISAL registrul general de evidenta a salariatilor.
Riscuri principale identificate :

· Neefectuarea tuturor activitatilor stabilite prin ROF.  Risc in prelucrarea unor documente care necesita cunostiinte de specialitate. S-a recomandat revizuirea tuturor activitatilor  ce trebuie executate conform ROF si cuprinderea acestora in fisa postului . Cuprinderea in controlul managerial a unor proceduri de verificare pentru  identificarea activitatilor  ce nu se executa conform ROF si  a deciziilor interne.
· Nerepartizarea prin fisa postului a tuturor activitatilor ce trebuie executate conform ROF . Unele activitati privind gestionarea comunicarii in domeniul relatiilor cu publicul care sunt nominalizate in legislatie. S-a recomandat sa se analizeze aspectul si daca se decide atribuirea acestor activitati prin fisa postului. In forma actuala exista un risc ridicat de omitere a unor activitati sau realizare necorespunzatoare.
· Neactualizarea procedurilor de lucru. Risc de aplicare eronata a noii legislatii in domeniul muncii relatii de munca si sanatatii si securitatii in munca prin modificarea legislatiei. S-a propus pentru toate activitatile auditate actualizarea procedurilor operative de lucru  si intensificarea controlului intern pentru depistarea iregularitatilor in aplicarea legii.
· Control intern insuficient . Risc inexistenta procedurilor de lucru cu privire la controlul intern necuprinderea in fisele de post ale sefilor cu atributii de control.
Control ierarhic insuficient asupra conturilor privind debitorii , operatiuni in curs de clarificare si transferului creantelor rezultate din schimbarea domicililui contribuabilului.

Incompatibilitatea persoanei ce acorda viza cfp si lucrarile executate de acesta in contabilitate supuse vizei.
· Sistem informatic. Gestionarea bazei de date 
se face prin programul informatic integrat Pacific si REVISAL , baza de date este gestionata de catre Inspectia Muncii. Pe langa aceste probleme s-a mai constatat  insuficienta protejarii datelor.
-    Toate recomandarile facute au fost realizate pana la sfarsitul anului


Sistemul de raportare a activitatii de audit
Raportul de audit este prezentat structurii auditate si in urma sedintei de conciliere si intocmirea raportului final , acesta este inaintat spre aprobare Inspectorului Sef. Raportul asupra activitatii  si orice raport solicitat  este inaintat  Compartimentului de audit al Inspectiei Muncii . 
Valoarea nou adaugata produsa de activitatea auditului intern activitatii de management. 
Rolul compartimentului de audit intern in stadiul actual de dezvoltare a controlului intern este de asigurare a functionalitatii acestuia. Prin activitatile desfasurate se asigura managementul ca in domeniul  auditat , activitatile desfasurate sunt conforme cu legislatia si normele in vigoare. Prin prisma realizarii  obiectivelor din planul de management asumat , in mod  eficient, eficace si economic  se dau asigurari ca prin implementarea recomandarilor facute in domeniul auditat  riscul de neindeplinire a obiectivelor  este la un nivel acceptabil. In cadrul ITM Timis , activitatea de control intern este in curs de actualizare. In aceasta faza ar fi necesara asigurarea  din partea auditului intern  a activitatii de consultanta , care nu se poate desfasura decat in mod informal , deoarece la nivelul ITM este prevazut doar 1 post de auditor. In toate misiunile de audit  efectuate s-a recomandat inventarierea riscurilor la nivelul domeniului respectiv si directionarea actiunilor de control intern organizate spre activitatile cu riscuri si impact major. O alta recomandare este cea referitoare la actualizarea procedurilor de lucru in baza noilor reglementari legale . Consider ca anul 2012 va fi o provocare pentru managementul Institutiei care trebuie sa faca fata modificarilor structurale si a modificarilor  legislative. In acest context  organizarea activitatii si perfectionarea sistemului de control managerial reprezinta activitatile esentiale pentru a mentine riscul de nerealizare a obiectivelor stabilite la un nivel acceptabil.
2. Sugestii pentru imbunatatirea activitatii de audit intern
Pentru a se putea efectua si activitatea de consultanta si supervizare propun colaborarea auditorilor din judete apropiate pentru efectuarea  acestei  activitati. 
In cazul depistarii unor probleme a caror rezolvare depinde si de alte institutii , ar trebui creeat un cadru de colaborare a auditorilor din institutiile vizate.








Auditor








           Victor Aioanei
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